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Voorwoord 
 

Minder Armoede door Meer Markt. Een gezonde markteconomie in de 
ontwikkelingslanden is een essentiële voorwaarde voor welvaartsgroei en duurzame 
armoedebestrijding.  

Jacques Schraven, voorzitter VNO-NCW, maart 2002 
 

Europa dient het voortouw te nemen bij het internationale debat over 
klimaatverandering. Het terugdringen van voertuigemissies en het stimuleren van 
tweede generatie biobrandstoffen is daarbij van belang  

Jan Peter Balkenende en Tony Blair in een open brief aan de EU-leiders, oktober 
2006 

 
Deze casus biedt het hoger onderwijs de mogelijkheid studenten te laten werken aan 
bedrijfskundige competenties, waarbij zij in aanraking komen met belangrijke mondiale 
vraagstukken. De studenten raken vertrouwd met de achtergronden van 
klimaatveranderingen en vraagstukken van armoede en ontwikkeling. Ook gaan ze in op 
de mogelijkheden en bedreigingen die een bedrijf als Diligent ondervindt in haar 
pogingen duurzaam internationaal te ondernemen.  
 
Alice O dankt de studenten Sander Poot en Bart Elbertse van hogeschool Larenstein. Zij 
hebben onderzoek gedaan in Tanzania en hebben aan de casus een belangrijke bijdrage 
geleverd. Andere betrokken zijn de heren Ruud van Eck en Hans Baart, directeuren van 
Diligent en de heer Julius Nambua, manager van Diligent in Tanzania. Ook is de casus 
voorgelegd aan Prof. Kees Daey Ouwens en onderzoekers Ywe Jan Franken en Mara 
Wijnker van FACT Foundation.  
 
Martin Oyevaar & Daniël van Middelkoop 
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Informatie voor de docent 
 
Duurzaam Internationaal Ondernemen in het HBO is een initiatief van Alice O - educatie 
in wereldperspectief. Duurzaam Internationaal Ondernemen (DIO) heeft tot doel 
studenten te stimuleren tot betrokkenheid, waarbij duurzame ontwikkeling en in het 
bijzonder globalisering, ‘good governance’, bedrijvigheid en maatschappelijk 
verantwoord ondernemen in een internationale context sleutelwoorden zijn. Binnen dit 
initiatief ontwikkelt Alice O casussen, modules en workshops en is zij betrokken bij 
onderwijsprojecten en symposia.  
Duurzaam Internationaal ondernemen in het HBO wordt mogelijk gemaakt door 
financiële ondersteuning van Oxfam Novib. 
 
De casus Diligent Tanzania is bestemd voor studenten uit het hoger onderwijs die worden 
opgeleid voor de domeinen agribusiness en international business. De gebruikers raken 
bekend met de begrippen businessontwikkeling en duurzaamheid. In de casus wordt 
onder andere aandacht geschonken aan thema’s als innovatief ondernemen, het Kyoto-
protocol, biobrandstof en de ontwikkeling van een productieketen.  
 
Deze thema’s worden behandeld door het verhaal te vertellen van de Jatropha. Jatropha is 
een in Tanzania veel voorkomende struik waaruit biodiesel gewonnen kan worden. Het 
heeft de potentie een belangrijk alternatief te worden voor fossiele brandstoffen.  
De casus is opgebouwd rond de organisatie Diligent Tanzania Ltd., die met het gewas 
Jatropha zeer innovatief aan het ondernemen is. Door studenten de huidige 
ontwikkelingen te laten analyseren vormen ze zich een beeld over de mogelijkheden van 
en bedreigingen voor een nieuw op te zetten bedrijf en de strategische opties waartussen 
men dient te kiezen. Studenten krijgen inzicht in business development en het wordt hen 
duidelijk welke stappen voor een onderneming van belang zijn bij de commerciële 
exploitatie van een nieuw gewas.  
 
Tijdens de casus plaatsen studenten bedrijfskundige thema’s als strategie, marketing en 
organisatiekunde in een breed kader. Opleidingsgerichte competenties worden in de 
context geplaatst van duurzame ontwikkeling. Belangrijke competenties als 
onderzoeksvaardigheden, bedrijfskunde en onderscheid tussen hoofd en bijzaken komen 
aan de orde.  
 
Afhankelijk van het aantal vragen dat men de studenten laat uitwerken is er een variatie 
in studiebelasting van 1 tot 5 ECTS. 
 
Op basis van de casus kan gewerkt worden aan een landenanalyse en een 
ondernemingsplan. De opleiding kan in dit geval ook voor groepen van minimaal 20 
studenten deelnemen aan de DIO-Competitie / Bedrijfsopdrachten. Alice O organiseert 
dan een workshop als ‘kickoff’. Ook zijn er mogelijkheden om een externe jury te vragen 
voor een afsluitende bijeenkomst. Ten behoeve van deze bijeenkomst is er een beperkt 
prijzenbudget ter beschikking.  
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1. Diligent Tanzania Ltd. 
 
Diligent Tanzania Ltd. is een bedrijf dat biobrandstoffen wint uit tropische gewassen. 
Diligent wil met haar werk op een duurzame wijze bijdragen aan het tegengaan van het 
broeikaseffect. Ook wil het bedrijf werkgelegenheid in ontwikkelingslanden creëren.  
 
Diligent Tanzania is een joint venture tussen het Nederlandse Diligent Energy Systems en 
het Tanzaniaanse Multiflower. Het bedrijf is opgericht in 2004 en heeft als doel biodiesel 
op de markt te brengen. Deze biodiesel wordt gewonnen uit de zaden van de lokale 
Jatropha struik. De twee bedrijven die zijn betrokken bij Diligent Tanzania hebben elk 
hun eigen expertise ingebracht in de joint venture.  
 
Multiflower is in 1995 opgericht door Hans Baart. Voor de oprichting van Multiflower 
was hij in de agribusiness sector onder meer werkzaam in Tanzania, Nigeria en Zuid-
Afrika. Tien jaar terug begon hij voor zichzelf. Zijn bedrijf heeft inmiddels 2.000 
werknemers en is gevestigd in Kibosho, een ideale vestigingsplaats voor agribusiness. 
Kibosho heeft een goed klimaat: in de kassen behoeft niet te worden gestookt en er is een 
variatie van microklimaten over een kleine twintig kilometer. Dit biedt mogelijkheden 
om vele soorten bloemen te kweken, van zonnebloemen tot violen. Daarnaast zijn de 
arbeidskosten laag en is er een goede luchthaven dichtbij. Multiflower heeft inmiddels 
veel meer activiteiten dan alleen de productie van bloemen voor export. Ook zaadteelt is 
nu bijvoorbeeld een belangrijke activiteit van het bedrijf.  
Diligent Energy Systems heeft met Multiflower een partner gevonden die ervaring heeft 
met ondernemen in Afrika.  
 
Diligent Energy Systems is een jong bedrijf. De aanleiding voor de oprichting van het 
bedrijf was een onderzoek uitgevoerd door professor Ouwens1. Dit onderzoek gaf aan dat 
Jatropha een succesvolle bron van biobrandstof kan worden. Voor Ruud van Eck was dit 
de aanleiding om in 2003 Diligent Energy Systems op te richten, een bedrijf dat op 
commerciële basis alternatieve brandstoffen op de markt brengt.  
In het eerste jaar werd veel aandacht besteed aan onderzoek en productontwikkeling. Ook 
werden er met de oprichting van Diligent Tanzania stappen ondernomen om 
daadwerkelijk te gaan produceren. Diligent Energy Systems is aandeelhouder van 
Diligent Tanzania en blijft een zelfstandige onderneming. Het bedrijf heeft zo de 
mogelijkheid om eventueel nieuwe initiatieven in andere landen te starten. Inmiddels is 
Diligent Energy Systems ook actief in Colombia. 
Ook doet Diligent Energy Systems actief aan research en development. Het werkt daartoe 
nog steeds samen met professor Ouwens. De samenwerking heeft geleid tot de oprichting 
van FACT Foundation, een zelfstandige stichting die onder andere onderzoek verricht 
naar biobrandstoffen voor toepassing in rurale gemeenschappen in ontwikkelingslanden.  
 
 
 

                                                 
1 De heer Ouwens is verbonden aan de Technische Universiteit Eindhoven 
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De organisatie 
Bij Diligent Tanzania zijn op dit moment elf mensen werkzaam: 
 

· De directeuren Hans Baart en Ruud van Eck. Zij werken parttime voor Diligent 
Tanzania.  

· Er zijn twee uitvoerende managers aangesteld. Dit zijn Tjerk Scheltema voor de 
operationele taken en Janske van Eijck voor de techniek.  

· Agronomist Julius Nambua heeft als belangrijkste taak het adviseren van boeren 
bij het opzetten van plantages.  

· De drie ‘field officers’ proberen boeren ervan te overtuigen Jatropha aan te 
planten. Zij houden daarvoor seminars en praten met de lokale autoriteiten en 
nemen het initiatief bij het opzetten van proeftuinen. Ook zorgen zij voor 
collectiepunten waar het bedrijf de zaden kan ophalen.  

· In het productieproces zijn tot slot drie man werkzaam. 
 
Diligent Tanzania moest vanaf de grond worden opgebouwd. Het bedrijf maakt daarom 
ook nog geen winst. Ook is er bijvoorbeeld nog geen ervaring met grootschalige 
productie. De huidige productiecapaciteit ligt op 60 liter biobrandstof per dag. Ook is er 
weinig toevoer van Jatropha-zaden. In 2006 heeft Diligent Tanzania een eerste stap gezet 
om dit te verbeteren. De boeren in de omgeving van Kibosho zijn benaderd om zaden te 
plukken en er is een programma opgezet om boeren te stimuleren Jatropha aan te planten. 
 
Op dit moment is de productie van biodiesel kostbaarder dan het oppompen van fossiele 
brandstoffen. De verwachting is dat de olieprijzen in de toekomst stijgen en de productie 
van alternatieve brandstoffen rendabel wordt. Ook nu biedt investeren in biodiesel echter 
al mogelijkheden voor een bedrijf als Diligent Tanzania doordat er verschillende 
subsidies bestaan waar het bedrijf van kan profiteren. 
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2. Biodiesel uit Jatropha 
 
De huidige autobrandstoffen diesel en benzine worden gewonnen uit aardolie. Aardolie 
heeft twee nadelen. Ten eerste is het een belangrijke veroorzaker van het broeikaseffect. 
Een tweede nadeel is dat aardolie maar beperkt voorradig is. De meest gangbare 
inschatting is dat de huidige voorraad aardolie met gelijkblijvende consumptie voldoende 
is voor ongeveer 40 jaar.  
 
Momenteel wordt er veel onderzoek gedaan naar alternatieve energiebronnen. Daarvan is 
biobrandstof er één. Biobrandstof wordt gewonnen uit plantaardig of dierlijk materiaal. 
Een voordeel van biobrandstoffen is dat deze CO2-neutraal zijn: De plant neemt tijdens 
de groei evenveel CO2 op als tijdens de verbranding van de olie vrijkomt. Biodiesel is 
één van de biobrandstoffen die een goed alternatief kunnen vormen voor de huidige 
fossiele brandstoffen.  
 
Diligent Energy Systems heeft gekozen voor de Jatropha als basis voor haar biodiesel. 
Jatropha heeft namelijk een aantal kenmerken, waardoor deze plantensoort zeer 
interessant is voor de productie van biodiesel: 
 

- de plant stelt weinig eisen aan de bodem en verbruikt weinig water. Alleen in de 
eerste jaren is irrigatie nodig. 

- Jatropha groeit op arme grond waar andere planten niet willen groeien. Het 
concurreert daardoor niet met de verbouw van voedselgewassen.  

- Het is een meerjarige plant. Er hoeft niet elk jaar nieuwe Jatropha aangeplant te 
worden. 

- De plant is giftig voor mens en dier. Hierdoor wordt geen voedsel ingezet voor 
het produceren van biobrandstof. 

 
De specifieke soort Jatropha2 die veel voorkomt in de streek waar Diligent Tanzania 
opereert staat bekend om de hoge concentratie aan olie en is dus goed geschikt voor de 
onderneming.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                 
2 de Jatropha Curcas 
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Figuur 1: Jatropha 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bron: www.diligent.nl  
 
De markt voor biodiesel in Europa 
De markt voor biodiesel in Europa ontwikkelt zich gunstig. De Europese Unie heeft als 
doelstelling dat in 2010 5,75% van de gebruikte brandstof van biologische afkomst is 
(biobrandstof). Duitsland loopt voorop in het realiseren van deze doelstelling. Biodiesel 
wordt daar op relatief grote schaal gebruikt en is bij zo'n 1700 tankstations beschikbaar. 
Ook in Frankrijk is biodiesel, gemengd met gewone diesel, al op veel plaatsen te 
verkrijgen. In Nederland is biodiesel nog maar zeer beperkt beschikbaar. In oktober 2006 
is in Emmen de eerste biodieselfabriek van Nederland volledig in bedrijf genomen. Met 
ingang van 2007 moet er in Nederland verplicht twee procent biobrandstof (in de praktijk 
biodiesel) worden bijgemengd bij de standaard diesel aan de pomp. Jaarlijks neemt het bij 
te mengen percentage met 1,25% toe tot 5,75% in 2010. 
 
Een belangrijke factor die de groei van het gebruik van biodiesel in Europa belemmert is 
de importheffing op biobrandstoffen. Hierdoor is de prijs van biobrandstof vaak 
aanzienlijk hoger dan die van ‘gewone’ brandstof. Het opheffen van deze 
importheffingen zou een stimulans zijn voor het gebruik van biobrandstof. De Europese 
landbouwsector zal dat als een bedreiging van de eigen positie zien en het verdwijnen van 
de importheffingen op korte termijn lijkt dan ook niet waarschijnlijk. 
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3. Het Kyoto Protocol 
 
Door het produceren van biodiesel uit Jatropha wil Diligent Tanzania een 
milieuvriendelijke brandstof op de markt brengen. De markt voor biodiesel groeit in 
Europa: landen als Nederland, Duitsland en Frankrijk stimuleren actief het vervangen van  
‘gewone’ brandstof door biodiesel. Maar waarom gebeurt dat eigenlijk? 
 
Landen stimuleren onder andere het gebruik van biodiesel omdat het klimaat verandert 
onder invloed van de mens. Sinds de industriële revolutie, en met name de laatste veertig 
jaar, is de uitstoot van broeikasgassen3 sterk toegenomen. De meeste wetenschappers zijn 
het er tegenwoordig over eens dat deze toename zorgt voor opwarming van de aarde. 
Sinds 1900 is de temperatuur op aarde gestegen met 0,6 graden. Verwacht wordt dat 
wanneer de uitstoot van broeikasgassen gelijk blijft de temperatuur de komende eeuw 
nog verder zal stijgen. De verwachtingen lopen uiteen van een stijging van 1,4 tot 5,8 
graden Celsius. 
 
Doordat het warmer wordt op aarde ontstaan er problemen. Sommigen daarvan zijn  nu al 
merkbaar: weerpatronen veranderen, de zeespiegel stijgt en gletsjers en ijskappen worden 
kleiner. Naarmate het broeikaseffect verder versterkt wordt zullen ook deze problemen 
toenemen. Ook Nederland kan daar in de toekomst last van krijgen.  
 
De opwarming van de aarde kreeg in 2006 veel aandacht. Dit is mede te danken aan Al 
Gore, de oud presidentskandidaat van de Verenigde Staten. Met zijn film ‘An 
Inconvenient Truth’ heeft hij de opwarming van de aarde als maatschappelijk thema op 
de publieke agenda weten te plaatsen.  
Het kabinet Balkenende IV sluit aan bij de groeiende zorg over het broeikaseffect. Meer 
dan in voorgaande jaren besteedt dit kabinet aandacht aan duurzaamheid. Dit biedt in de 
toekomst misschien extra mogelijkheden voor bedrijven zoals Diligent, die zich richten 
op het leveren van een bijdrage aan het verminderen van het broeikaseffect.  
 
De aandacht voor het klimaatprobleem was er al voor de film van Al Gore. Vele 
organisaties en burgers proberen iets te doen aan het tegengaan van het broeikaseffect. 
Maar ook binnen de mondiale politiek staat het onderwerp al lang op de agenda.  
In 1997 is het Kyoto Protocol opgesteld. Het Kyoto-protocol of Verdrag van Kyoto werd 
opgesteld in de Japanse stad Kyoto en regelt de vermindering van de uitstoot van 
broeikasgassen. Met het verdrag zijn industrielanden overeengekomen om de uitstoot van 
broeikasgassen in de periode 2008 tot 2012 met gemiddeld vijf procent te verminderen 
ten opzichte van het niveau in 1990. Ontwikkelingslanden zijn niet gebonden aan 
afspraken om hun uitstoot te verminderen. 
 
De reductiepercentages verschillen van land tot land. Economisch zwakkere landen 
krijgen lagere reductiepercentages. Zo moet Luxemburg zijn uitstoot met 28% 
verminderen terwijl Portugal zijn uitstoot met 27% mag laten stijgen. Nederland moet 6% 
minder uitstoten. 
                                                 
3 o.a. koolstofdioxide (CO2), methaan (CH4), lachgas (N2O) en een aantal fluorverbindingen (HFK's, 
PFK's en SF6). De stijging van CO2 uitstoot is hiervan de belangrijkste 
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De Verenigde Staten hebben het Kyoto verdrag niet geratificeerd4. President George W. 
Bush vreesde voor schade aan de Amerikaanse economie. In de VS proberen meerdere 
afzonderlijke staten en steden wel iets te doen om de uitstoot van broeikasgassen te 
verminderen. 

 
Figuur 2: An Inconvenient Truth van Al Gore zorgde voor extra aandacht voor de 

versterking van het broeikaseffect  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bron: www.climatecrisis.net 
 

Landen kunnen op verschillende manieren hun CO2 uitstoot terugbrengen. Dit kan in 
eigen land, maar ook door maatregelen in het buitenland. Sommige milieugunstige 
maatregelen zijn daar goedkoper te realiseren dan in eigen land. Ook kunnen landen 
emissierechten (uitstootrechten) van andere landen kopen, om zo reductietekorten (en dus 
een overtreding van het verdrag) te vermijden.   
 
Niet iedereen is overtuigd van de oorzaak van de klimaatverandering en de noodzaak van 
het Kyoto protocol. Alhoewel hun aantal minder wordt zijn er wetenschappers die stellen 
dat de klimaatverandering een natuurlijk proces is waarop de mens geen invloed heeft. 
Maatregelen om de uitstoot van CO2 te beperken zouden daarom volgens hen geen zin 
hebben. 
De meeste wetenschappers zijn wel overtuigd van de invloed van de mens op het klimaat. 
Sommige van hen vinden het Kyoto protocol niet ver genoeg gaan. Zij pleiten voor een 
veel verdere reductie van de uitstoot van broeikasgassen.  Er wordt daarom nu al 

                                                 
4 President Clinton ondertekende het verdrag wel. Omdat George W. Bush het protocol niet ratificeerde 
voeren de Verenigde Staten het verdrag in de praktijk tot nu toe niet uit. 
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gediscussieerd over het zogenaamde ‘post-Kyoto-protocol’ dat na 2012 in werking zal 
moeten treden.  
 
Over de precieze invloed van de mens op het klimaat bestaat nog steeds veel onenigheid. 
Ook is het maar de vraag of de doelstellingen die worden gesteld in het Kyoto verdrag 
zullen worden gehaald. Maar dat het terugbrengen van de uitstoot van broeikasgassen en 
in het bijzonder CO2 in de komende jaren volop in de aandacht zal blijven is wel 
duidelijk. Dit biedt goede kansen voor een bedrijf als Diligent Tanzania dat met de 
productie van biodiesel probeert een bijdrage te leveren aan het oplossen van het 
klimaatprobleem. 

 
 

Figuur 3: Kaart van landen die het Kyoto protocol wel of niet tekenden en 
ratificeerden 

 
 
 
 
Bron: http://earthtrend.wri.org/updates/node/105 
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4. Investeren in Tanzania5 
 
Tanzania is één van de armste landen ter wereld. Het heeft een laag bruto nationaal 
product en 48 procent van de bevolking leeft onder de armoedegrens van één dollar per 
dag. De economie is sterk afhankelijk van de landbouw. Bijna 50 procent van het bruto 
nationaal product en 85 procent van de export is van deze sector afhankelijk. De HIV / 
AIDS epidemie, malaria en een gebrek aan schoon drinkwater zijn ernstige bedreigingen 
op het gebied van de gezondheidszorg. 
 

Figuur 4: Tanzania 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Bron: African Studies Centre – University of Pennsylvania 

                                                 
5 Dit hoofdstuk is grotendeels gebaseerd op de brochure ‘Zaken doen in Tanzania’ (2002) van de 
Nederlandse Ambassade te Dar es Salaam 
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Maar er zijn ook positieve ontwikkelingen te melden. De groei van de economie ligt 
sinds 2000 op ruim vijf procent gemiddeld en het land kent een stabiel politiek klimaat. 
Bovendien is Tanzania potentieel een rijk land. Het heeft grote reserves aan mineralen en 
andere grondstoffen en de diversiteit aan klimaatzones zorgt ervoor dat vrijwel elk gewas 
ergens in Tanzania verbouwd kan worden. 
  
Bevolking, geschiedenis en economie 
Tanzania heeft circa 39 miljoen inwoners. In 2004 was de natuurlijke bevolkingsgroei 
bijna drie procent. Momenteel is de gemiddelde levensverwachting 53 jaar.  
Het grootste gedeelte van de bevolking heeft een Bantoeachtergrond6, al heeft er veel 
vermenging plaatsgevonden met Arabieren en Perzen. Een kleine bevolkingsgroep heeft 
Aziatische voorouders, terwijl Europeanen absoluut in de minderheid zijn. De stammen 
variëren in grootte tussen enkele miljoenen tot enkele honderden. De Nyamwezi vormen 
de grootste groep; zij maken vijftien procent van de bevolking uit. De twaalf grootste 
stammen zijn verantwoordelijk voor ruim vijftig procent van de bevolking. Er zijn weinig 
problemen of spanningen tussen de verschillende etnische groepen in Tanzania. Er is een 
sterke nationale identiteit, die niet in de laatste plaats te danken is aan het bestaan van een 
nationale taal, het Swahili.  
 
Tabel 1: Aandeel verschillende sectoren in het BBP, 2004 
 

Land-, tuin- en bosbouw en visserij 46,2 % 
Mijnbouw en steenhouwerij 2,5 % 
Verwerkende industrie 7,0 % 
Energie en water 1,6 % 
Bouw 5,7 % 
Handel en toerisme 11,7 % 
Transport en communicatie 4,5 % 
Financiële dienstverlening 13,7 % 
Overheid 9,3 % 

Bron: www.evd.nl 
 
Tanzania werd onafhankelijk in 19617. Vrij snel ging het land over op een centraal geleid 
socialistisch beleid en economie. Bedrijven werden genationaliseerd, de prijzen werden 
door de overheid vastgesteld en de handel met het buitenland was beperkt. De 
ontwikkeling van de industrie werd sterk gestimuleerd. 
Dit beleid was uiteindelijk niet erg succesvol en in 1983 moest de regering hulp vragen 
aan het IMF en de Wereldbank. Deze eisten hervormingen in ruil voor financiële hulp.  
De hervorming van de economie begon beetje bij beetje, maar sinds 1992 is er grote 
vooruitgang gemaakt. De overheid neemt steeds meer de rol aan van regulator in plaats 
van directe beheerder. Een belangrijke maatregel was het liberaliseren van de 
wisselkoers. Voorheen werden er belangrijke beperkingen opgelegd aan exporteurs en 
importeurs. Zo mochten exporteurs maar een zeer klein deel van hun buitenlandse 

                                                 
6 De Bantoe zijn een groep volkeren in Centraal- en Zuidelijk Afrika, die Bantoetalen spreken 
7 Het was sinds 1890 een Duitse kolonie en van 1918 tot 1961 in Engelse handen 
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deviezen zelf houden (de rest ging naar de overheid tegen een vaste, meestal ongunstige 
koers). Ook was er slechts een korte lijst van goederen die geïmporteerd mochten 
worden. De opheffing van die beperkingen heeft bijgedragen tot een  flinke stijging van 
de export van $ 440 miljoen in 1993 tot $ 1675 miljoen in 2005. Ook de import nam toe 
van $ 1540 miljoen in 1993 naar $ 2660 miljoen in 2005. 
Ook is sinds de hervormingen het grootste deel van de staatsbedrijven geprivatiseerd. In 
veel gevallen werden bedrijven aan buitenlandse ondernemingen verkocht. Hoewel in het 
algemeen wordt erkend dat de veelal verliesgevende en soms totaal failliete bedrijven een 
flinke injectie kapitaal en goed management nodig hebben, bestaat er wel ontevredenheid 
over het feit dat het ‘familiezilver’ aan buitenlandse bedrijven werd verkocht. 
 
De landbouw vormt voor de meeste mensen in Tanzania de belangrijkste bron van 
inkomsten. De meeste gewassen zijn voor eigen gebruik, maar sommige boeren 
verbouwen ook cash crops voor extra inkomen. De meeste boeren werken samen in 
coöperaties. In sommige gedeeltes van het land zoals onder andere de berghellingen van 
Kilimanjaro en Meru is de grond erg vruchtbaar. Koffie, thee en ook Pyrethrum (wordt 
gebruikt bij het maken van insecticiden) worden verbouwd op deze hellingen. Een ander 
belangrijk gewas in Tanzania is sisal wat wordt gebruikt bij het maken van touw. Verder 
worden cashewnoten, kokosnoten, katoen, tabak, bananen, cassave, maïs, aardappelen en 
vele andere tropische gewassen verbouwd. 
 
Investeringsklimaat 
De Tanzaniaanse overheid heeft een aantal initiatieven ondernomen om investeerders aan 
te trekken. Zo is er in 1997 een nieuwe investeringswet aangenomen die hulp, 
belastingvoordelen en expliciete bescherming biedt aan middelgrote en grote 
investeerders. De mijnbouw  groeit sterk na de aanname van een wet die investeerders in 
deze kapitaalintensieve sector ‘op hun gemak heeft gesteld’.  
 
Maar natuurlijk is het niet allemaal rozengeur en maneschijn voor de aspirant 
investeerder in Tanzania. Het land kampt nog steeds met de overblijfselen van een 
overgereguleerde economie, een vaak starre houding van ambtenaren en een overvloed 
aan ‘red tape’. Men krijgt te maken met vaak overbodige, onzinnige of tegenstrijdige 
regels; het vinden van goede werknemers is niet altijd eenvoudig; de infrastructuur laat 
nog te wensen over en de autoriteiten zijn moeilijk toegankelijk. Tanzania heeft 
bovendien een cultuur waarin persoonlijk contact erg belangrijk is. Succes is daarom 
voor een groot deel afhankelijk van de juiste benadering van de juiste mensen. Als 
buitenlandse investeerder is het essentieel om goede lokale contacten op te bouwen. 
 
Een aanzienlijk aantal Nederlandse bedrijven opereert inmiddels in Tanzania. De meeste 
Nederlandse ondernemers die actief zijn in Tanzania vergelijken het zaken doen in 
Tanzania met pionieren. Zaken doen in Tanzania is wellicht moeilijker dan in veel andere 
landen maar juist daardoor is de beloning van succes vaak groter. Één van de 
Nederlandse ondernemers in Dar es Salaam ziet het als volgt: ‘in Europa wordt bijna alles 
al door iemand gedaan, hier zijn er nog vrijwel onbegrensde mogelijkheden en de marges 
zijn aantrekkelijk’. 
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Biobrandstof 
Biobrandstoffen bieden mogelijkheden voor veel ontwikkelingslanden. Het zelf 
produceren van biobrandstoffen heeft namelijk tot gevolg dat zij minder afhankelijk 
worden van de import van olie. Hiervoor zou Jatropha in Tanzania als commercieel 
gewas moeten worden geteeld. Tanzania zou dan het voorbeeld volgen van Brazilië, waar 
al veel gebruik wordt gemaakt van biobrandstof. 
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5. Diligent in Tanzania 
 
Diligent Tanzania wil met Jatropha op een milieuvriendelijke wijze brandstof op de 
markt brengen. Maar dit is niet de enige uitdaging. Zij wil binnen Tanzania ook de 
Jatropha afnemen bij kleine zelfstandige boeren. Zij wil hen een rol geven bij het planten 
en onderhouden van de Jatropha en het plukken van de zaden van deze struik. Jatropha 
biedt op deze wijze een aanvullend inkomen aan de boeren. Diligent biedt de boeren een 
‘eerlijke prijs’ voor de Jatropha zaden. 
Het hoofdkantoor van Diligent Tanzania is gevestigd in Arusha, in het noorden van 
Tanzania.  
 
De biobrandstoffenmarkt is een markt in opkomst. Veel aanbieders zijn er nog niet. 
Diligent neemt binnen de beperkte groep spelers op deze markt ook nog eens een 
uitzonderingspositie in vanwege het Jatropha-model. Net als de Jatropha plant zelf is 
Diligent dus een pionier. Een pionier loopt als eerste tegen alle problemen aan en moet 
zelf zijn weg vinden zonder gebruik te kunnen maken van de ervaringen van een ander. 
Daar staat tegenover dat de pionier bij succes later ook vaak de marktleider wordt. 

 
Figuur 5: Diligent in de pers in Tanzania 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bron: www.diligent.nl  
 
Jatropha 
Veel boeren hebben Jatropha rond hun huis of land  staan als afscherming voor het vee. 
Maar het aantal hectare grond waarop Jatropha verbouwd wordt ligt nu nog laag. Daarom 
zijn er drie Field Officers aangenomen die de boeren stimuleren meer Jatropha aan te 
planten.  
Het is lastig boeren te overtuigen Jatropha aan te planten. Andere cash crops in de regio 
leveren namelijk vaak meer op. Wel zijn de opbrengsten van die cash crops wisselvallig, 
want afhankelijk van het seizoen. In het hoogseizoen is het aanbod vaak groot en dan zijn 
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de prijzen laag. De Jatropha kan daarom een goede aanvulling vormen op en alternatieve 
inkomstenbron zijn voor deze cash crops.  
Het verbouwen van Jatropha en cash crops kan goed gecombineerd worden. Jathropa is 
een zeer geschikte struik voor ‘intercropping’. Bij intercropping plant de boer Jatropha 
struiken tussen de andere gewassen, waardoor de grond in goede conditie blijft. 
Bovendien kan zo het in Tanzania veel voorkomende erosieprobleem tegengegaan 
worden. De beste resultaten worden bereikt wanneer de Jatropha struik met een afstand 
van drie bij drie meter wordt gepland. De Jatropha biedt dan schaduw, houdt het vocht in 
de bodem vast en voorkomt erosie, terwijl er genoeg ruimte overblijft voor cash crops 
tussen de struiken in.  
Jatropha wordt nu al veel als erfbeplanting gebruikt. Ook heeft Diligent recent een 
contract gesloten met Kilamanjaro Airport. Jatropha wordt nu rondom het vliegveld op 
grote schaal geplant. 
 
Jatropha kan als een soort verzekering functioneren voor de boer. In periodes van droogte 
is er een kans dat de oogst van cash crops tegenvalt of mislukt. Omdat Jatropha goed 
tegen droogte kan heeft de boer in dat geval nog altijd inkomen van de Jatropha oogst.  
De manier waarop nieuwe Jatropha wordt aangeplant is van groot belang voor Diligent. 
Momenteel wordt vaak met ‘cuttings’ geplant. Cuttings zijn takken van een Jatropha 
struik die ongeveer tien centimeter in de grond geprikt worden. Als de grond vochtig is 
dan gaat het deel dat in de grond zit wortelen.  
Het nadeel van deze methode is dat de cuttings vaak geen diepe penwortels aanmaken, 
waardoor de planten bij extreme droogtes minder goed overleven. Beter zou dan ook zijn 
om de zaden van Jatropha aan te planten. De zaden dienen twee centimeter diep te 
worden geplant en hebben veel water nodig om te ontkiemen. Eenmaal goed ontkiemt is 
er wel een diepe penwortel aangemaakt en is de struik minder afhankelijk van 
oppervlaktewater. De struik kan dan gebruik maken van het dieper gelegen grondwater. 
 
Het is voor Diligent van belang dat de zaden op het juiste moment geoogst worden: als ze 
voldoende bruin zijn. Ook moeten de zaden na het oogsten goed worden gedroogd om 
schimmel tegen te gaan. Verder dienen de schillen van de zaden te worden verwijderd. In 
de schil zit namelijk bijna geen olie, maar het levert wel volume en gewicht. Als de 
schillen door de boeren direct worden weggehaald kunnen de transportkosten verder naar 
beneden. 
 
Transport en collectie 
In 2006 hebben de field officers een aantal boeren gevraagd of zij een collectiepunt op 
wilden zetten, zodat andere boeren daar hun zaden konden verkopen. Collectiepunten 
bieden het voordeel dat er grotere hoeveelheden Jatropha-zaden op één punt bij elkaar 
komen: tenminste 500 kg. De maatregelen leiden tot lagere transportkosten, één van de 
stappen die nodig zijn om Jatropha commercieel te exploiteren.  
Toch is men momenteel niet tevreden over het collectiesysteem. Veel boeren met een 
collectiepunt hadden geen geld in kas om de andere boeren te betalen. De collectiepunten 
lagen ook vaak  te ver van de grote weg en waren daardoor voor andere boeren niet goed 
bereikbaar. Verder waren er onvoldoende weegschalen aanwezig en was er een 
moeizame communicatie met Diligent, omdat men veelal geen telefoon had.  
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In de toekomst zullen daarom vooral winkeleigenaren worden benaderd om een 
collectiepunt op te zetten. Zij hebben wel weegschalen en kasgeld in huis. Ook hebben ze 
meer mogelijkheden voor reclame en/of voorlichting rond de Jatropha. Verder zijn de 
winkels vaak in het bezit van een telefoon en hebben zij betere opslagplaatsen.  
Daarnaast worden ook een aantal kooplui van de verschillende regionale markten 
benaderd met de vraag of zij collectiepunt willen zijn. Veel boeren gebruiken Jatropha-
zaden als ruilgoed op de markt. 
 
Het productieproces 
Nadat de Jatropha-zaden zijn afgeleverd bij Diligent begint het productieproces. De 
eerste stap betreft het persen van de zaden. Diligent heeft daartoe een klein persapparaat 
aangeschaft van circa 5.000 dollar. Met dit apparaat kan 400 kilo per dag worden geperst. 
Bij het persen ontstaat ruwe olie en presscake. Per 100 kilo zaden wordt tussen de 9 en 23 
kilo olie verkregen, afhankelijk van het gebied waar de zaden vandaan komen.  
 
Na het persen moet de olie vier dagen bezinken, waarna de schone toplaag eraf geschept 
kan worden. Deze olie is geschikt voor het verder filteren.  
Het overgebleven gedeelte moet wederom vier dagen blijven staan. Na deze vier dagen 
kan er weer olie worden afgeschept. Uiteindelijk blijft er nog 25 procent drab over.  
De volgende stap binnen het proces betreft het filteren. Tijdens het filteren wordt de olie 
ontdaan van kleine vaste deeltjes. Nadat de olie is gefilterd is het klaar voor gebruik. 
Momenteel is het productieproces nog niet efficiënt. Om met de huidige installatie 
honderd liter per dag te filteren zijn drie man de hele dag bezig.  
 
 



 www.hbodio.nl  21

6. Toekomstverwachtingen 
 
Voor Diligent was 2006 een belangrijk jaar. Voor het eerst zijn er Jatropha-zaden 
verzameld en zijn een aantal boeren gestart met het verder aanplanten van Jatropha. Ook 
heeft Diligent geëxperimenteerd met het produceren van de olie en is ervaring opgedaan 
met de olie als brandstof voor een auto.  
 
Maar om op commerciële basis Jatropha-zaden te exploiteren is er nog een lange weg te 
gaan. Er liggen goede kansen voor een ondernemer als Diligent in Tanzania. Er liggen 
echter ook nog veel vragen die beantwoord moeten worden: 
 

· De opbrengsten van de olie uit Jatropha kan nog worden verbeterd. Jatropha 
zaden die afkomstig zijn uit ‘vochtige’ gebieden hebben een veel hogere 
olieopbrengst dan zaden uit ‘droge’ gebieden. Er moet onderzocht worden of 
bepaalde soorten Jatropha meer geschikt zijn om aan te planten in de drogere 
gebieden. 

· De mogelijkheden om de Jatropha-zaden machinaal te oogsten moeten worden 
onderzocht. Momenteel wordt er nog handmatig geoogst en het aantal kilo zaden 
dat men op deze wijze per dag oogst is relatief laag.  

· Onderzocht moet worden of de ‘presscake’ en de oliedrab beter kunnen worden 
benut. De restproducten bij het productieproces vertegenwoordigen 85 procent 
van het oorspronkelijke gewicht van de zaden. Als het restproduct ook 
economische waarde krijgt dan nemen de mogelijkheden voor commercialisatie 
snel toe. Er zijn momenteel drie mogelijke toepassingen voor de presscake. Deze 
kan worden gebruikt voor bemesting, biogas of houtskool. De optie met de meeste 
potentie is houtskool. Houtskool wordt veel toegepast als brandstof binnen het 
huishouden en er is binnen Tanzania een vrij grote markt voor. Nog niet duidelijk 
is of de rook die vrijkomt bij het verbranden van deze ‘Jatropha-houtskool’ al dan 
niet giftig is.  

· De aanlevering van Jatropha zaden functioneert nog onvoldoende. Diligent 
Tanzania zal een rol moeten spelen bij alle zwakke schakels binnen de 
productieketen. Ook moet het bedrijf inzicht verkrijgen in de minimale 
schaalgrootte voor het project in zijn geheel. 

· De huidige werkwijze om olie te verkrijgen is nu nog onvoldoende efficiënt 
Onderzoek zal moeten uitwijzen of er andere productiemethoden zijn waarmee 
goedkoper kan worden geproduceerd.  

 
Tot slot moet ook op het gebied van maatschappelijk verantwoord ondernemen de 
strategie van Diligent Tanzania nog verder ontwikkeld en uitgewerkt worden. Er moet 
worden bepaald welke inkomsten de boeren kunnen verwerven als zij meer Jatropha gaan 
verbouwen. De prijs die Diligent aan de boeren betaalt per kilo Jatropha-zaden speelt 
daarbij een centrale rol. Diligent betaalt boeren 120 Tanzaniaanse Shilling per kilo, ofwel 
10 Amerikaanse dollar cent. Als de zaden handmatig geplukt worden kan er per persoon 
per dag 20 kilo worden geplukt. Voor de boer betekent dit per dag een opbrengst van 
twee Amerikaanse dollars per dag. Hiermee is de dagopbrengst van het plukken van 
Jatropha net iets hoger dan het dagloon van een ongeschoolde arbeider (1,80 dollar). Een 
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boer verdient met Jatropha echter minder dan met de verbouw van veel andere cash 
crops.  
Het overgaan op het produceren van Jatropha lijkt dan voor een boer niet gunstig. Maar 
Jatropha kan een goede aanvulling bieden op het inkomen van een boer, door de verbouw 
hiervan te combineren met het verbouwen van andere gewassen. Bovendien kan de plant 
op marginale gronden groeien waar andere gewassen het niet goed doen. Daarmee kan de 
boer inkomsten halen uit een stuk land dat hij anders niet zou gebruiken. 
 
Over Jatropha is momenteel nog niet zo heel veel bekend en als gewas voor 
biobrandstoffen zijn er nog veel onduidelijkheden. De ontwikkeling van Jatropha als 
commercieel gewas staat nog in de kinderschoenen en in vergelijking met andere 
biobrandstoffen is minder informatie beschikbaar.  
De thema’s die in deze casus worden besproken geven een aantal aanknopingspunten bij 
de bepaling of Jatropha een commercieel gewas kan worden. Een belangrijk voordeel van 
de Jatropha is dat zij kan worden verbouwd op marginale grond, in tegenstelling tot 
bijvoorbeeld koolzaad en oliepalmen. In Afrika, maar ook in andere delen van de wereld, 
is er veel marginale grond aanwezig en de hectareprijs voor deze grond is laag. Zo zal het 
verbouwen van Jatropha op gronden in Tanzania veel minder kosten met zich 
meebrengen dan de verbouw van koolzaad in Europa.  Verder kan aanplant van Jatropha 
erosie helpen tegen gaan en vergt het verbouwen relatief weinig werk.  
 
Voor Diligent Tanzania liggen er nog een hoop vragen die moeten worden beantwoord. 
Het bedrijf moet op zoek naar antwoorden op die vragen om in de toekomst op 
succesvolle en maatschappelijk verantwoorde wijze te ondernemen. De aanhoudende 
aandacht voor maatschappelijk verantwoord ondernemen aan de ene kant en het zoeken 
naar oplossingen voor het klimaatprobleem aan de andere kant bieden echter genoeg 
kansen om ook in de toekomst succesvol te ondernemen. 
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Vragen en opdrachten 
 
Internet en literatuur zijn belangrijke bronnen om aan de slag te gaan met de vragen over 
Diligent Tanzania. Maak goede analyses, gebruik de theorie en zorg ervoor dat je 
onderscheid maakt tussen hoofd en bijzaken. 
Sommige antwoorden zijn geheel in de tekst van deze casus te vinden. Voor andere 
vragen of opdrachten moet je verder onderzoek doen op internet of in de literatuur.  
 
Een overzicht van pagina’s met informatie over duurzaam ondernemen vind je op 
www.hbodio.nl  onder ‘links’. 
 
Biodiesel 
 

1. Welke factoren zijn er de oorzaak van dat biodiesel als belangrijk alternatief 
wordt gezien voor de toekomstige energievoorziening? 

2. Noem een aantal gewassen die geschikt zijn om op Nederlandse grond te telen en 
die als grondstof voor biodiesel (kunnen) worden gebruikt.  

3. Noem een aantal gewassen die geschikt zijn om op grond te telen in Afrika, Azië 
en Zuid Amerika en die als grondstof voor biodiesel (kunnen) worden gebruikt.  

4. In hoeverre is Nederland geschikt om op grotere schaal gewassen ten behoeve van 
biodiesel te telen. Bepaal je argumenten aan de hand van zowel ecologische als 
economische factoren.  

5. Bepaal voor één van de gewassen die in Nederland geteeld zou kunnen worden of 
het economisch haalbaar is om dit gewas in een bouwplan van een 
landbouwbedrijf op te nemen. Bereken indien nodig hoeveel subsidie er nodig is 
om tot een acceptabel exploitatieresultaat te komen. Bepaal deze berekening aan 
de hand van onderzoek naar de opbrengsten en de belangrijkste kosten. Voor wat 
betreft de kosten mag het onderzoek worden beperkt tot loon, afschrijvingskosten 
en de rente kosten van grond en machines. Als er weinig gegevens ter beschikking 
zijn kan het exploitatieresultaat ook worden opgesteld aan de hand van 
veronderstellingen.  

6. Welke voor en nadelen zijn er om op grotere schaal gewassen ten behoeve van 
biodiesel te telen in ontwikkelingslanden? Bepaal je argumenten aan de hand van 
zowel ecologische als economische factoren.  

7. Welke voor en nadelen zijn er op ecologisch gebied als op grotere schaal 
biodiesel geproduceerd gaat worden met behulp van de zaden die afkomstig zijn 
van de Jatropha? Voor het beantwoorden van de vraag zijn onder meer de 
aspecten erosie, grondwater niveau, verwoestijning,bestrijdingsmiddelen en 
vervoer van belang. 

8. Bepaal welk ander gewas naast Jatropha jouw voorkeur heeft om nieuwe 
activiteiten ‘biodiesel’ in een ontwikkelingsland te starten. Geef aan welke voor 
en nadelen het alternatieve gewas heeft en beargumenteer waarom je tot deze 
voorkeur bent gekomen. 
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Maatschappelijk verantwoord ondernemen 
 

9. Welke tien onderdelen zijn volgens de OESO van belang bij Maatschappelijk 
Verantwoord Ondernemen? (www.oesorichtlijnen.nl)  

10. Bepaal aan welke van de tien OESO-hoofdonderdelen Diligent een bijdrage 
levert? 
Voor antwoord op deze vraag kan je zowel informatie vinden in de casus als op 
het internet (www.diligent.nl) 

11. Bespreek vijf redenen waarom maatschappelijk verantwoord ondernemen de 
winstpositie niet aantast of zelf verbetert. (werk deze gedetailleerd uit met 
toelichting en voorbeelden) 

 
De millenniumdoelstellingen van de Verenigde Naties hebben onder andere tot doel de 
het aantal mensen dat heeft te kampen met extreme armoede te halveren, het stoppen van 
de groei van de HIV/AIDS epidemie en betere gezondheid en scholing. Er zijn voor 2015 
streefcijfers opgesteld: NGO’s, overheden en bedrijven ontwikkelen programma’s die 
hieraan een bijdrage leveren.  
 

12. Geef per millenniumdoelstelling aan in hoeverre Diligent hieraan een bijdrage 
levert. (www.maakhetwaar.nl)  

 
Nederland heeft het Kyoto verdrag ondertekend . Het Kyoto verdrag moet wereldwijd de 
uitstoot van broeikasgassen terugdringen. 
 

13. Met hoeveel procent moet Nederland haar uitstoot verminderen in 2012? Denk je 
dat Nederland dit zal redden? Onderbouw je antwoord met argumenten. 

14. Biobrandstoffen leveren een bijdrage aan het reduceren van broeikasgassen. 
Waarom leveren biobrandstoffen hieraan een bijdrage? En waarom zijn de 
zogenaamde ‘tweede generatie biobrandstoffen’ in dit opzicht veelbelovend? 
(www.diligent.nl) 

 
Diligent Tanzania 
 

15. Welke aspecten met betrekking tot het ondernemersklimaat in Tanzania zijn voor 
Diligent van belang geweest om zich daar te vestigen? Bespreek bij het uitwerken 
van de vraag de verschillende elementen die van invloed zijn op het 
ondernemersklimaat en geef je aan of er in Tanzania sprake is van een gunstige 
dan wel een minder gunstige situatie.  

16. Bespreek de ‘Governance Indicators’ van Tanzania die zijn uitgegeven door de 
Wereldbank (www.worldbank.com), in vergelijking met tenminste twee andere 
landen in Afrika, Azië of Zuid Amerika en bepaal of Diligent zich heeft gevestigd 
in een land waar sprake is van ‘good governance’.  

17. Maak een overzicht van de stakeholders waarmee Diligent Tanzania heeft te 
maken heeft en bepaal per stakeholder de belangrijkste aspecten die de relatie met 
Diligent bepalen.  
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Opdracht 1: Adviesrapport landenanalyse 
 
Diligent wil haar activiteiten met betrekking tot biodiesel ook naar andere landen 
uitbreiden voor een door jou zelf gekozen gewas.  
 
De landenanalyse is een adviesrapport waarbij er wordt verondersteld dat het wordt 
aangeboden aan Diligent. Het adviesrapport zal een advies geven over het soort gewas en 
het bijbehorende land. Het rapport geeft landeninformatie op macro- en mesoniveau. In 
het eerste gedeelte van het adviesrapport worden drie potentiële kandidaatslanden 
bepaald. Aan de hand van een voorfilter, een grof onderzoek en eventueel een fijnmazig 
onderzoek worden deze drie landen geselecteerd. Hiervoor moet informatie worden 
verzameld over het ondernemersklimaat, macro-economische kengetallen, good 
governance indicatoren en ecologische factoren. Nadat drie landen zijn geselecteerd 
wordt er bepaald welk land uiteindelijk het meest geschikt is. Om tot een definitieve 
keuze van één land te komen is het van vooral van belang om nadere informatie op meso 
te verzamelen. Welke organisaties en bedrijven zijn er in de betreffende drie landen. Hoe 
is het midden en kleinbedrijf georganiseerd en welke plaats heeft de agrarische sector 
binnen het land en op welke wijze functioneert zij. Ook is het van belang dat er 
informatie wordt verzameld over de globale inrichting van de relevante supply chains. 
Aan de hand van de landenanalyse dient het Diligent duidelijk te worden in welk land zij 
moeten zijn en met welke organisatie zij een partnerrelatie dienen aan te gaan om deze 
nieuwe activiteit op te starten. 
  
Bij het opstellen van het adviesrapport “landenanalyse” is het van belang dat er 
onderbouwd advies wordt gegeven. Tevens is duidelijk aan welk van de criteria minder 
of meer prioriteit is gegeven. Bij het opstellen van het advies wordt er rekening gehouden 
dat men voor een land kiest waar met deze nieuwe activiteit de situatie van een grote 
groep mensen verbetert. Voorwaarde is dat het project ook kans van slagen heeft. Ofwel: 
De onderneming heeft continuïteit weten te verkrijgen, dit eventueel na het verkrijgen 
van subsidies waarmee een tamelijk lange aanloopperiode kan worden gefinancierd. 
  
Uit het onderzoek en het bijbehorende adviesrapport wordt duidelijk welke criteria er 
voor de landenanalyse er zijn gebruikt en er wordt gemotiveerd welke keuzes er zijn 
gemaakt gedurende het onderzoek. Verder wordt duidelijk hoe men het filterproces 
behorende bij een landenanalyse heeft opgezet. Daarnaast is er duidelijk gemaakt in het 
advies wat de omvang is van deze nieuwe activiteit in het betreffende land en er is 
aangegeven in hoeverre het land geschikt is om een dergelijk project van de grond af aan 
op te bouwen. 
 
Bij het uitvoeren van de landenanalyse dien je zelf onderzoek uit te voeren welke 
aspecten bij de uitvoering van een landenanalyse van belang zijn. De studie naar het 
uitvoeren van een landenanalyse kan worden uitgevoerd met behulp van internet. Door 
eerst zelf een aantal landenanalyses te analyseren en door de begrippen te bestuderen die 
bij een landenanalyse van belang zijn wordt verwacht dat je zelf in staat bent een 
landenanalyse uit te voeren en een adviesrapport op te stellen.  
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Belangrijke begrippen bij de landenanalyse zijn: 
· landenselectiemodel  
· macrofilter 
· meso filter 
· grof onderzoek 
· fijnmazig onderzoek 
· factorscoremethode 
· multicriteria-analyse 
· discriminerende factoren  

 
Aan de hand van internetresearch bestudeer je de inhoud van de verschillende begrippen. 
Hoogstwaarschijnlijk dien je deze studie ook te verrichten aan de hand van Engelstalige 
documenten, omdat de Nederlandstalige documenten onvoldoende informatie bieden. 
Mocht dit van toepassing zijn dan is het van belang dat je eerst de begrippen vertaald.  
 
Voor de landenanalyse bepaal je zelf de criteria. Door landenanalyses te bestuderen zie je 
welke criteria er zoal worden gebruikt. Niettemin dien je ook zelf kritisch te analyseren 
welke criteria voor de landenanalyse van belang zijn. De ecologische mogelijkheden van 
het betreffende land, maar ook het verbeteren van de omstandigheden van een groot 
aantal boeren die bij het project kunnen worden betrokken zijn hierop van invloed. 
Daarnaast zijn er ook meer algemene criteria geschikt voor bijna elke landenanalyse. 
Door onderzoek te doen naar andere analyses kan je bepalen welke criteria je wilt 
gebruiken.  
 
Opdracht 2: Het ondernemersplan 
 
Het ondernemersplan wordt ontwikkeld voor het bedrijf dat verantwoordelijk is voor de 
exploitatie van de nieuw op te zetten activiteit. Uit het ondernemersplan wordt duidelijk 
voor welk type bedrijf er is gekozen en welke andere bedrijven of organisaties een rol 
spelen bij de productie van de op de markt te brengen biodiesel. Hieronder vind je een 
aantal onderzoeksvragen en onderzoeksopdrachten ten behoeve van het ondernemersplan. 
De informatie voorkomend uit deze vragen en opdrachten zijn bepalend voor de inhoud 
van het ondernemingsplan en de bijlagen. De vragen en opdrachten zijn in willekeurige 
volgorde opgesteld en bieden geen directe structuur voor het ondernemersplan en de 
bijlagen. Als projectgroep dien jezelf de structuur te bepalen, zijnde de hoofdstukken en 
de paragrafen. De structuur is namelijk afhankelijk van de analyses die je binnen het 
ondernemingsplan aan bod wil laten komen, maar ook van de informatie en de wijze 
waarop de informatie het best kan worden gestructureerd. Daarnaast is er sprake van een 
plan. Een goed plan geeft richting aan toekomstig handelen. De structuur van het 
plangedeelte is dan ook afhankelijk van de prioriteiten van het ondernemingsbeleid en de 
concretisering hiervan. Als je projectgroep maak jezelf de analyses en bepaal jezelf het 
ondernemingsbeleid en de bedrijfsvoering. De structuur van het ondernemersplan is 
hiervan afhankelijk. Ook informatie van de landenanalyse en de eerdere vragen kunnen 
worden gebruikt binnen het ondernemingsplan. 
  

· Bepaal het profiel van het bedrijf. Ga daarbij in op de meest belangrijke 
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profielaspecten zoals: missie, visie, kerncompetentie,bedrijfsdoelen, 
bedrijfsstrategie en competenties ten aanzien van productie en/of distributie en/of 
marketing, integriteit, marktmacht, investeringsmogelijkheden, 
concurrentiekracht, enzovoorts. 

· Welke competenties dient de partner of dienen de partners te hebben en hoeveel 
farmers betrekken zij bij de nieuwe activiteit en met welke andere bedrijven en 
organisaties dienen (zakelijke) relaties te worden opgebouwd?  

· Stel een omgevingsanalyse op, die geschikt is om voorgaande doelen mee te 
bereiken.  
Bij de omgevingsanalyse dien je gebruik te maken van aspecten voortkomend uit 
DESTEP, 5 krachtenmodel Porter, supply chain en het instrument ‘overige 
stakeholders’.  

· Welk productiepotentieel is mogelijk en welk beleid wordt er gevoerd ten aanzien 
van de farmers en welke maatregelen worden er genomen voor de logistiek aan de 
inkoopzijde? 

· Welke organisatiestructuur en ondernemingsvorm zij van toepassing voor de 
onderneming? 

· Op welke wijze kan productie en logistiek het beste worden opgezet? 
· Op welke wijze wordt de verkoop/afzet georganiseerd?  
· Geef aan de hand van exploitatiebegrotingen welke verwachtingen er zijn met 

betrekking tot de relevante opbrengsten en kosten voor de komende 3 jaren. 
Onderbouw de begrotingen aan de hand van de argumenten. 

· Geef met behulp van een investeringsbegroting aan welke investeringen relevant 
zijn en bepaal aan de hand van een financieringsplan hoe één en ander het meest 
optimaal kan worden gefinancierd.  
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